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Cilj izrade Plana razvoja poslovanja Razvojne agencije Split - RaST d.o.o. jest postaviti ciljeve
u razvoju tvrtke u srednjoro¢nom razdoblju, kao i definirati mjere i pokazatelje uspjesSnosti
realizacije navedenih ciljeva radi $to kvalitetnijeg ostvarivanja postavljene vizije i misije RaST-aq,
kao i daljnjeg unaprjedenja poslovanja i ostvarivanja $to boljih poslovnih rezultata.



1. OPCI PODACI

POVIJEST

Razvojna agencija Split — RaST d.o.o. nanovo je aktivirana nekadadnja Splitska
razvojna agencija d.o.o., osnovana 2006. godine s ciljem poticanja poduzetnistva i
upravljanja poduzetni¢kom zonom ,Dracevac”, gospodarenja gospodarskim zonama i
poduzetni¢kim inkubatorima, upravljanja nekretninama uz naplatu ili po ugovoruy,
pruzanja tehnicke i savjetodavne pomoc¢ glede programa medunarodne i
meduregionalne suradnje usmjerene na tehnoloski razvoj i razvoj inovativhog
poduzetnistva, savjetovanja u svezi s poslovanjem i upravljanjem, promidzbe (reklame
i propagande), informiranja poduzetnika putem informativhog centra, izrade
gospodarskih projekata i studija, stru¢nog osposobljavanja i izobrazbe u poduzetnistvu
putem telajeva i seminara, projektnog marketinga - izrade investicijske i tehnoloske
dokumentacije, organiziranja i posredovanja pri izgradnji gospodarskih objekata,
organizacije sajmova, izlozbi i konferencija, zastupanja stranih pravnih osoba u zemlji

i inozemstvu, pripreme poduzetnika za primjenu standarda i normativa Europske unije.

Pocetkom 2018. godine Agencija je nanovo aktivirana i preimenovana, a registracija
je nadopunjena sljeded¢im djelatnostima: istrazivanje trziSta i ispitivanje javnog
mnijenja, izrada i azuriranje poslovnih planova, investicijskih elaborata, financijskih
proracuna, studija izvodljivosti, strateskih planova i sl., poticanje poslovne suradnje,
tehnoloskog transfera i komercijalizacije rezultata istraZivanja, poticanje razvoja
tehnoloski utemeljenog i inovativhog poduzetnistva, usluge informacijskog drustva,
priprema, prijava i provedba projekata prikladnih za financiranje iz EU fondova i ostalih
izvora financiranja, savjetovanje i edukacije o pripremi i provedbi EU i ostalih projekata,
izgradnja institucionalnih kapaciteta, stvaranje lokalnih, regionalnih, prekograniénih i
medunarodnih mreza, identifikacija razvojnih prilika, projekata i programa,
koordinacija izrade i upravljanje razvojnim programima grada, upravljanje resursima,
ukljuc¢ivanje u javno-privatna partnerstva, direktna ulaganja i zajednic¢ka ulaganja,
izrada i upravljanje bazama podataka.



TIM: ISKUSTVO | KVALIFIKACIJE

Razvojna agencija Split - RaST d.o.o. ima 5 djelatnika visoke stru¢ne spreme koji su
rasporedeni na iduc¢a radna mjesta:

Direktorica Antonija Eremut Erceg, mag.hist.art. et litt.comp.

Savjetnik za opde i pravne poslove Goran Batinié, dipl.iur.

Vi$a stru¢na suradnica za lokalni razvoj i EU fondove Lana Zuvela, mag.nov.
Stru¢na suradnica za lokalni razvoj i EU fondove Zrinka Mucalo, mag.ing.agr.
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Strucni suradnik za lokalni razvoj i EU fondove Ante Mamié, mag.oec.

Antonija Eremut Erceg

Diplomirala je povijest umjetnosti (smjer zastita spomenika) i komparativnu knjizevnost
na Filozofskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu 2012. godine, nakon ¢ega je volontirala
u Institutu za povijest umjetnosti — Centru Cvito Fiskovi¢ u Splitu te se strucno
osposobljavala u Domu kulture Zvonimir u Solinu. Od 2014. do 2018. godine u gradskoj
upravi Grada Solina bila je odgovorna za razvoj, prijavu i provedbu projekata
financiranih sredstvima EU, za koordinaciju izrade strateSkih dokumenata te suradnju
s javnim tijelima na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini s ciljem
uspjeSne prijave i provedbe interdisciplinarnih razvojnih projekata. Autorica je niza
stru¢nih radova, sudionica medunarodne konferencije ,Stvaranje i upravljanje
dozivljajima u kulturnom turizmu” i dobitnica potpore Europske kulturne fondacije za
jednu od 50 najboljih projektnih ideja koje redefiniraju javni prostor. Ideju revitalizacije
tupinoloma na izvoru Jadra je uz Siroku participaciju akademske i lokalne zajednice
pretvorila u infrastrukturni projekt ,Jadro-izvor Zzivota"”. Znanje iz upravljanja
projektima dijelila je kao predavacica na EU skoli koju organizira JU RERA SD.

Goran Batini¢

Po zvanju diplomirani pravnik, diplomirao na Pravnom fakultetu SveudiliSta u Splitu u
listopadu 2012. godine. Radno iskustvo zapodinje stjecati jo§ za vrijeme studijq,
angazmanom u trgovackom drustvu na poslovima agenta posredovanja u prometu
nekretninama. Po zavrSetku Pravnog fakulteta zapocinje vjezbeni¢ki staz u
odvjetni¢ckom uredu, gdje stjeCe vrijedna iskustva u svakodnevnom poslovanju ureda,
komunikaciji sa klijentima te radu sa privatnim i javnim subjektima. Od lipnja 2016.
godine do kolovoza 2018. godine bio je zaposlenik renomirane konzultantske kuce gdje
je obavljao poslove pravnog savjetovanja klijenata, provodenja postupaka javne
nabave, izrade poslovnih planova, te pripreme i provedbe projekata prijavljenih na
natjecaje EU fondova.



Lana Zuvela

Lana Zuvela magistrirala je novinarstvo 2010. godine na Fakultetu politi¢kih znanosti,
smjerove Odnosi s javno$cu i Politicka komunikacija. Odnosima s javnoS¢u i
marketingom bavi se od fakulteta, $to kao freelancer, $to kroz rad u PR i marketinskim
agencijama gdje je izmedu ostalog osmisljavala komunikacijske kampanje,
organizirala dogadanja i vodila klijente. Visegodisnje iskustvo ima i u radu na EU
projektima s kojima se prvi put susrela 2011. godine, kada je postala dio tima za
pripremu i provedbu EU projekata u civilnom sektoru u pretpristupnom periodu
Hrvatske Europskoj uniji. Medunarodno iskustvo u logistici i menadzmentu dobila je
radom u globalnoj humanitarnoj organizaciji gdje je sudjelovala u provedbi projekata
financiranih od raznih javnih i privatnih donatora u vise od 35 zemalja diljem svijeta te

kroz stalnu komunikaciju s medunarodnim partnerima i lokalnim projektnim timovima.
Zrinka Mucalo

Zrinka Mucalo magistrirala je hortikulturu na Agronomskom fakultetu Sveudilista u
Zagrebu 2015. godine. Od srpnja 2016. godine do kraja 2017. godine radi u Javnoj
ustanovi RERA S.D. za koordinaciju i razvoj Splitsko-dalmatinske Zupanije, pri Odjelu za
pripremu i provedbu EU projekata, gdje je radila na pripremi projektnih prijedloga za
Jedinice lokalne samouprave i privatne korisnike te na provedbi projekata kojima su
dodijeljena bespovratna sredstva. Profesionalno iskustvo u koordinaciji projekata,
razradi i pripremi projektnih prijedloga usavrSavala je svakodnevnim radom i na
brojnim edukacijama.

Ante Mamié

Ante Mami¢ magistar je ekonomije s Ekonomskog fakulteta u Splitu kojeg je zavrsio
2014. godine. Ima vise od 3 godine radnog iskustva u Odsjeku mjera aktivne politike
zaposljavanja u Hrvatskom zavodu za zaposljavanje gdje je radio na provedbi
projekata za samozaposljavanje sufinanciranih iz EU fondova, kao i na koordinaciji
unutar projekta poticanja razvoja malog poduzetnistva.

Uprava: Antonija Eremut Erceg, direktorica
Skupstina: Andro Krstulovi¢ Opara, gradonacelnik grada Splita
Sluzbenica za informiranje: Lana Zuvela

Sluzbenik za zastitu osobnih podataka: Goran Batinié



VIZIJA | MISIJA
Vizija:

Postati vodeda i prepoznatljiva institucija za razvoj grada Splita koja umrezavanjem
dionika iz razli¢itih institucionalnih, poslovnih i drustvenih sektora ideje pretvara u
projekte i pomaze da projekti postanu stvarnost.

Misija:

e Biti katalizator i koordinator za razvojne projekte u gradu Splitu financirane iz
europskih fondova

¢ Koordinirati izradu i implementaciju ,Strategije razvoja grada Splita do 2030.
godine” te koordinirati uskladenost ostalih strateskih i razvojnih planova grada
sa opc¢om Strategijom

e U suradnji s javnim institucijama, gospodarskim subjektima i svim dionicima
znacajnim za lokalni razvoj, planirati, izradivati i implementirati razvojne,
druStveno odgovorne i ekoloski odrzive projekte, uz teznju da se isti u $to vecoj
mjeri financiraju vanjskim (bespovratnim) izvorima sredstava

e Edukacijama, savjetovanjem i umrezavanjem izgraditi kapacitete za rast i razvoj
svih dionika lokalne zajednice, s naglaskom na poticanje, podrzavanje i
promociju poduzetnistva



2. ANALIZA POSLOVAN JA

PODRUC JA DJELATNOSTI

Rad Razvojne agencije Split moze se podijeliti na ¢etiri osnovna podrucja djelatnosti:
Tehnoloski park Split
‘ Strategija razvoja grada Splita do 2030.
. Razvojni projekti iz domene kulturne bastine
Edukacije i radionice

1. Tehnoloski park Split

Tehnoloski park Split, predviden na Dracevcu, strateski je projekt grada Splita, a uloga
Razvojne agencije Split je koordinacija razvoja, pripreme i realizacije ovog strateSkog
projekta, kao i upravljanje buduéim TehnoloSkim parkom. Za cjelokupno podrudje
Gradskog projekta Dradevac izradeno je idejno urbanisticko rjeSenje te je na 94.
sjednici Vlade RH, odrzanoj 4. svibnja 2018. godine u Splitu, donesen Zaklju¢ak o
namjeri darovanja zemljista u vlasniStvu Republike Hrvatske Gradu Splitu po
donos$enju izmjena i dopuna DPU Radne zone Dracevac. RaST je u suradnji sa Sluzbom
za medunarodne i EU projekte pripremio nabavu za izradu projektno-tehnicke
dokumentacije (idejni projekt prve faze tehnoloSkog parka, glavni projekt centralne
zgrade) te aktivno sudjeluje u procesu izrade tehni¢ke dokumentacije, studije
izvodljivosti i nacrta strateskog projekta uz prate¢u dokumentaciju.

Tehnoloski park Split (TPS) realizirat ¢e se kroz nekoliko faza, sukladno realnom
interesu bududih korisnika. RaST je 2018. godine proveo istrazivanje potraznje kroz
javni poziv za iskaz interesa za koristenje prostora na podrudju buduéeg TehnoloSkog
parka Split, koji je za cilj imao stedi informativni uvid u broj zainteresiranih pravnih
osoba koje, uz centralnu zgradu, imaju poslovne potrebe za izgradnjom dodatnih
objekata. Zaprimljeno je 15 prijava kojima su gospodarski subjekti visokotehnolo$kih
djelatnosti iskazali interes za 21.375 m2 uredskog i 3.050 m2 proizvodnog prostora,



pri ¢emu je procijenjeni broj radnika u TehnoloSskom parku 1470, od cdega 404
novootvorena radna mjesta.

Rekonstrukcija i nadogradnja centralne zgrade TPS investicija je vrijedna priblizno 125
milijuna kuna, od ¢ega minimalno 60 milijjuna kuna iznose bespovratna sredstva EU
osigurana kroz ITU mehanizam Urbane aglomeracije Split. Ovim zahvatom de se
obnoviti, nadograditi i opremiti centralna zgrada TPS. Bududa centralna zgrada TPS
sada je u naravi napusteni i derutni objekt L tlocrta, tlocrtne povrsine cca 2200 m2, a
bruto izgradene povrsine cca 8.000 m2. Centralni objekt TPS nakon provedbe projekta
imat ¢e neto povrsinu od 12.000 m2, bit ¢e maksimalne katnosti Po+P+4 i nalazi se na
adresi Dracevac bb, k.o. Split, k.¢. 443 i 465. Postojeca zgrada koja se rekonstruira i
nadograduje je solidno gradena, medutim i interijer i eksterijer su trenutac¢no u
potpuno neupotrebljivom stanju. Nakon rekonstrukcije i nadogradnje zgrada ¢e imati
neto povrSinu od 12.000 m2 te ¢e u njoj, okvirno, biti smjeSteno: 500 m2 co-working
prostora, 6000 m2 uredskih prostora sa zajedni¢kim laboratorijem, 1000 m?2
inkubacijskih i akceleracijskih ureda, 1000 m2 konferencijskog prostora te od 200m?2
ureda djelatnika TPS, 1000 m2 menze, 1000m2 ulaza odnosno prostora za boravak i
organizaciju dogadanja, 300 m2 drustvenih prostorija te 1000m2 prostorija za najam
(cafe, teretana, igraonica za djecu...). U tijeku je izrada idejnog projekta prve faze te
glavnog projekta centralne zgrade koja ¢e se financirati kroz ITU mehanizam urbane
aglomeracije Split. Sukladno pozitivho-pravnim propisima, RaST ¢e provesti javni poziv
za odabir poduzetnika koji ¢e, uz uvjet ispunjenja formalnih i ocjenu kvalitativnih
kriterija, imati pravo koriStenja prostora i usluga bududeg Tehnoloskog parka Split po
trziSnim uvjetima.

Projekt adresira identificirane probleme na podruéju UA Split, odnosno
nediversificiranu strukturu gospodarstva (usmjerenu prema turizmu), nedostatak
prostornih kapaciteta poduzetni¢ke infrastrukture (posebice one poduzetnicke
infrastrukture koja je prilagodena razvoju poduzetni¢kih djelatnosti temeljenih na
primjeni inovacija i visokih tehnologija), nedovoljnu tehnolosku opremljenost istih,
nedostatak adekvatnih poslovnih prostora (ureda) ali i popratnih sadrzaja kao $to su:
konferencijske dvorane, multimedijske dvorane, laboratoriji i sl., $to su redom sadrzaiji
vazni za visokotehnoloski sektor. Nadalje, manjak adekvatne infrastrukture, uklju¢ujudi
onu za co-working, generira i smanjene prilike mikro i malih poduzetnika za stvaranje
i razvoj njihovih poslovnih mreza i njihovo ukljucivanje u postojec¢e mreze. Stvaranjem
infrastrukturnih preduvjeta za razvoj malog i srednjeg, ali u konacnici i velikog
poduzetnistva u podrudju inovacija i visokih tehnologija projekt ¢e pozitivho utjecati na
diversifikaciju gospodarstva te doprinijeti smanjenju ranjivosti gospodarstva na
prostornom obuhvatu UAS (sada usmjerenog prema turizmu).



Projekt odgovara na sva tri prioriteta definirana strategijom Europa 2020 (pametan,
odrziv i ukljuciv rast) bududi da poti¢e razvoj gospodarstva utemeljenog na znanju i
inovacijama, jadanje kapaciteta za istrazivanje, razvoj i inovacije u Urbanoj
aglomeraciji Split, Sto ¢e posljedi¢no pridonijeti rastu konkurentnosti i olak3ati
otvaranje novih radnih mjesta, kao i poticati ekonomiju visoke stope zaposlenosti.
Strategija razvoja poduzetnistva RH 2014-2020 navodi da u Hrvatskoj posebice
zabrinjava odnos prema cjelozivotnom ucenju te razvoju i unapredenju vjestina radne
snage. Projekt izravno doprinosi strateSkom cilju 3 ,Promocija poduzetnistva”,
odnosno pruzanju potpore osnivanju novih poduzeda, povecdanju broja aktivnih
poduzeda i jacanju institucija koje pruzaju potporu poduzetnicima kako bi se na taqj
nacin pridonijelo ravnomjernijem i uravnotezenom razvoju hrvatskih regija, te
strateSkom cilju 4 ,PoboljSanje poduzetni¢kih vjestina”, odnosno pruzanju potpore
vecdem razvoju subjekata maloga gospodarstva ja¢anjem njihove uprave, uvodenjem i
djelovanjem vedeg broja visokokvalificiranih zaposlenika te pruzanjem potpore
cjelozivotnom ucenju zaposlenih bududi da ée se u operativnoj fazi (faza nakon
razdoblja provedbe projekta kada ¢e se obnovljena i opremljena infrastruktura staviti
u punu funkciju u kojoj ¢e se pruzati usluge poduzetnicima) u uspostavljenoj fizickoj
infrastrukturi provoditi programi potpore koji poboljSavaju osobne i profesionalne
vjestine uprave, kao i vjeStine radnika u svim aspektima — od donosenja odluka,
.leadershipa” i managementa, do marketinga i znanja o nacinu funkcioniranja
poduzetnistva. Projekt je u skladu sa Strategijom pametne specijalizacije RH za
razdoblje od 2016. do 2020. godine jer se temelji na identifikaciji konkurentnih
prednosti UAS-a, te tehnoloskoj specijalizaciji kao temelju bududih inovacija, a
proizasao je iz ,Strategije razvoja UAS", prioriteta 2.1. — Snizena razina ranjivosti
gospodarstva UAS koordiniranim jac¢anjem poduzetni¢kog i inovativhog potencijala,
koji za cilj ima diversifikaciju strukture gospodarstva na prostornom obuhvatu UAS-a.
Time se ostvaruju sljededi specificni ciljevi: (1) unapredenje inovativhog kapaciteta
aktivnih  poslovnih subjekata potporom novim proizvodima/uslugama, novim
tehnologijama i trziStu i unapredenju organizacije rada, (2) povedanje broja novih
poslovnih subjekata (startup-ova, ponovljenih, istovremenih poduzetnika), posebno
onih inovativnih te onih s potencijalom rasta, sustavom potpora uklju¢ujudi suradnju s
I&R i obrazovnim institucijama, povezivanjem i umrezavanjem, te (3) poticanje
poduzetnic¢ke aktivnosti podrzavajudi prepoznavanje i iskoriStavanje poduzetnickih
prilika, pokretanje samostalnih poslovanja, uklju¢uju¢i podrsku poduzetnickih
potpornih institucija i koriStenje kapaciteta poduzetni¢kih zona, 3to rezultira
povecanjem poduzetnicke aktivnosti i poslovne dinamike u djelatnostima orijentiranim
internacionalizaciji poslovanja, medu visoko-tehnoloskim i inovativnim poslovnim
subjektima.



2. Strategija razvoja grada Splita do 2030. godine

Razvojna agencija Split ima ulogu lokalnog koordinatora u izradi Strategije razvoja
grada Splita do 2030. godine, te u sklopu izrade ovog strateSkog dokumenta sudjeluje
u prikupljanju podataka za Analizu postojeéeg stanja, prikupljanju i definiranju vizija i
strateskih ciljeva, SWOT analizi, utvrdivanje razvojnih ciljeva, prioriteta i mjera,
usuglasavanju vizije grada sa razvojnim ciljevima, prioritetima i mjerama, organiziranju
javnih savjetovanja i javnih rasprava, izradi Akcijskog plana na trogodisnjoj razini i
usuglaSavanju zavrine verzije "Strategije razvoja grada Splita do 2030. godine” koja
¢e 2020. godine biti predlozena na usvajanje Gradskom vijedu grada Splita.
Institucionalni okvir izrade i provedbe Strategije ¢ine Glavni odbor, Partnersko vijece,
Radne skupine, Lokalni koordinator, ex-ante evaluator/ica, lzradivac strateskog
dokumenta i nezavisni stru¢njaci koje angazira Grad Split. Nakon usvajanja, RaST de
kao lokalni koordinator Gradsko vije¢e Grada Splita i nadlezna nacionalna tijela
izvjeStavati o dinamici i uspjeSnosti provedbe ciljeva i mjera definiranih strateskim
dokumentom.

RaST prikuplja podatke od desetaka javnopravnih tijela i institucija, i to po cjelinama i
sukladno metodologiji Izradivaca, te koordinira sve dionike izrade Strategije.

Dodatno, RaST ima ulogu koordinirati i harmonizirati potrebu i uskladenost svih ostalih
razvojnih planova, sektorskih strategija i strateskih podloga stru¢nih sluzbi Grada
Splita sa Strategijom razvoja grada Splita do 2030. godine kako ne bi doslo do
diskrepancije s osnovnim dokumentom te prekomjerne produkcije strateskih podloga.

3. Razvojni projekti iz domene kulturne bastine

Razvojni projekti iz domene kulturne bastine obuhvadaju dva podrucja: staru gradsku
jezgru grada Splita s Dioklecijanovom palac¢om te tvrdavu Gripe.

Stara gradska jezgra s Dioklecijanovom pala¢om:

Realizacijom aktivnosti i planiranih ulaganja kroz strateski projekt ,Palaca Zivota, grad
mijena” osigurat ¢e se jedinstvena kulturna, a posljedi¢no i kulturno-turisti¢ka ponuda
koja bi sadrzavala nove atrakcije utemeljene na autenti¢nosti, stru¢noj i kreativnoj
interpretaciji kulturne bastine, a koji bi se gradanima grada Splita i njihovim
posjetiteljima priblizila koristenjem suvremenih modela prezentacije i dozivljaja kroz
razli¢ita osjetila. | dok Split godinama biljezi sve vedi broj turisti¢ckih noéenja i dolazaka,
broj stanovnika stare gradske jezgre (i ¢itavog grada Splita) se smanjuje a ulaganja u
obnovu i prezentaciju kulturnih i posjetiteljskih sadrzaja ne prate potrebe zZivota u



gradu i ocekivanja posjetitelja. Na ovaj nadin drustveni, kulturni i gospodarski
potencijal bastine ostaje nedovoljno razvijen i prepoznat, a ona sama cesto se
percipira kao proracunski ,teret” umjesto odrzivi i vrijedni resurs. Prezentacija kulture
i kulturnog naslijeda unutar muzejsko-galerijskih prostora je stati¢na, bez interakcije s
posjetiteljima. Slaba edukacija djelatnika iz podru¢ja menadZmenta i marketinga u
kulturi uzrokuje slabo osmisljenu ponudu i nedovoljnu privla¢nost muzeja, galerija i
kulturnih manifestacija, $to rezultira izostankom suvremene, integralne interpretacije
i prezentacije stare gradske jezgre s Dioklecijanovom pala¢om, koja bi pak pokrivala
razvoj od Palace do suvremenog grada te istovremeno istaknula vrijednost oCuvanja
bastine u kontekstu identiteta i odrzivog razvoja. Pritisak posjetitelja na jezgru i Paladu,
s naglaskom na kriti¢ne tocke poput Peristila i podruma na rubu je odrzivosti. Potrebno
je stoga izraditi planove upravljanja SGJ i plan upravljanja posjetiteljima te uspostaviti
disperziranu infrastrukturu koja ¢e doprinijeti rasterec¢enju najopterecenijih lokaliteta
i, prije svega, donijeti nove, cjelogodiSnje kulturne sadrzaje stanovnicima Splita i
urbane aglomeracije.

Lokaliteti obuhvadeni projektom su nedovoljno dobro prezentirani (Stara gradska
vijeénica, dio Muzeja grada Splita u Papali¢evoj palaci) ili dosad nisu prezentirani
javnosti (jugoisto¢na kula s pripadajuéim muzejskim depoima u zgradi u Lukacic¢evoj
ulici broj 5 te pristupom srednjovjekovnom ophodu na juznom dijelu isto¢nog zida
Dioklecijanove palace). Muzej grada Splita zbog svoje nepristupacnosti osobama s
invaliditetom nije bio dostupan svim posjetiteljima, dok Stara gradska vije¢nica ima
slican problem nepristupac¢nosti, a dosad ujedno nije bila valorizirana kao gradevina i
mjesto znadajnih dogadaja u povijesti grada. Ulaganjem u obnovu, izgradnju i
rekonstrukciju navedenih lokaliteta sprijecit ¢e se njihovo propadanje, podignuti
atraktivnost i posje¢enost, a suvremenom interpretacijom stvorit ¢e se novi kulturni i
posjetiteljski sadrzaj koji ¢e na autenti¢an i stru¢an nacin predstaviti povijest, duh i
identitet grada, kojeg karakterizira stalna Zelja za mijenom.

Svrha projekta je integriranim pristupom, koji ukljucuje fizicku obnovu i interpretaciju
bastine, edukaciju lokalnih dionika i posjetitelja, uspostavu ticketing sustava,
promociju, kao i razvoj novih kulturnih i posjetiteljskih sadrzaja temeljenih na staroj
gradskoj jezgri s Dioklecijanovom palacom, staviti lokacije obuhvaéene projektom u
funkciju odrzivog razvoja lokalne zajednice koji ukljuc¢uje ekonomsku i druStvenu
komponentu, te brendirati Split kao grad slojevite i Zive kulturne bastine.

Projekt je uskladen sa ,Strategijom razvoja Urbane aglomeracije Split” i to s
prioritetima 1.6 Afirmirana kulturna i umjetnicka autenti¢nost i prepoznatljivost UAS-
a zasnovana na potencijalima kulturne bastine i povezana sa suvremenim kulturnim i
umjetnickim praksama jer povecava uklju¢enost gradana UAS- u raznovrsne oblike
kulturnih i umjetni¢kih sadrzaja, s prioritetom 2.4 Unaprjedenje kvalitete turisticke



ponude u funkciji razvoja konkurentnog i odgovornog turizma, odnosno s mjerom 3-
Razvoj integriranih turisti¢kih programa baziranih na kulturnoj bastini te pridonosi cilju
l-unaprjedenje kvalitete Zivota u UAS-u i cilju 2-podizanju konkurentnosti
gospodarstva kroz odrzivi gospodarski rast i povedanje zaposlenosti. Projekt je
uskladen i sa strateskim dokumentima razvoja turizmma Republike Hrvatske, odnosno
Strategijom razvoja turizma RH do 2020., glavnim planom razvoja turizma Splitsko-
dalmatinske zupanije, te Strateskim marketing planom destinacije Split do 2020. (SMP)
s obzirom da razvija nove proizvode kulturnog turizma, osnazuje medusektorsku
suradnju i partnerstva, unaprjeduje prezentaciju i interpretaciju. Istrazivanje
provedeno kroz SMP pokazalo je da je naj¢escée zastupljen motiv putovanja ispitanika
bila kultura i povijest i to 26% u predsezoni, 21% u sezoni i 29% u postsezoni. Bududi
da je kulturni turizam proizvod koji koriste sve ciljane skupine u razli¢itom intenzitetu,
projekt doprinosi produZenju sezone koje vodi ka cjelogodisnjem turizmu. Nositelj
projekta je Grad Split, partneri su Muzej grada Splita i Turisti¢ka zajednica grada Splita,
a Razvojna agencija Split — RaST d.o.o. pruza tehnicku i savjetodavnu pomoc¢ pri izradi
projektnih obrazaca, sve potrebne prateée dokumentacije, osmisljavanju aktivnosti,
izradi projektnih zadataka i dokumentacija o nabavi. Vrijednost projekta je 23,2
milijuna kuna, od ¢ega 18,2 milijuna kuna iznose bespovratna sredstva EU kroz ITU
mehanizam Urbane aglomeracije Split.

Tvrdava Gripe

Tvrdava Gripe predstavlja nedovoljno artikulirani i sub-optimalno koristeni kulturno-
povijesni i prostorni resurs grada Splita. Osmisljavanjem programa i stavljanjem
prostora tvrdave Gripe u funkciju prilagodenu prije svega gradanima, a zatim i
privremenim posjetiteljima, omogudila bi se diversifikacija javnih sadrzaja i
rasterecenje stare gradske jezgre, te osiguralo odrzivo upravljanje samom tvrdavom.
S tim ciljem RaST je, uz podrsku Grada Splita i u suradnji s Fakultetom gradevinarstva,
arhitekture i geodezije u Splitu, suorganizirao semestralnu studentsku radionicu u
jesenskom semestru akademske godine 2018/2019. Interdisciplinarnom radionicom,
koja je rezultirala izlozbom, ispitale su se prostorne i sadrzajne mogucénosti (analiza
uzeg i Sireg obuhvata, prostorna i sadrzajna veza sa starom gradskom jezgrom i
mogucnostima njezinog rasteredenja), istrazile potrebe postojec¢ih i bududih
korisnika/stanovnika (online anketa, javne tribine), te su se na temelju toga ponudili
razli¢iti oblikovni, sadrzajni i urbanisti¢ki (prometni) scenariji tvrdave Gripe, javno
prezentirani putem izlozbe i kataloga. Navedene smijernice posluzit ¢e kao ulazni
podaci pri izradi projektno-tehnicke dokumentacije s ciliem pravovremene pripreme
projekta za financiranje bespovratnim sredstvima u idudoj financijskoj perspektivi
Europske unije. Javni arhitektonski natjeCaj za izradu projektno-tehnicke



dokumentacije, temeljen na studentskim radovima i usuglasen s konzervatorskim
odjelom u Splitu, u suradnji sa strukovnim organizacijama bit ¢e proveden u 2020.
godini.

4. Edukacije i radionice

U sklopu svoje djelatnosti, RaST odrzava informativne sastanke, radionice i edukacije
za zaposlenike Grada Splita, gradskih ustanova i tvrtki, sukladno potrebama pojedinih
projekata i poziva na natjecaje, a s ciljem podizanja razine znanja i vjestina potrebnih
za multidisciplinarnu pripremu i provedbu projekata. Na taj nacin RaST okuplja u
platformu zaposlenike razli¢itih profila te doprinosi umrezavanju odjela i edukacijskom
razvoju gradskih institucija. RaST takoder provodi radionice za razradu projektnih ideja

te pripremu strateskih dokumenata, ciji je cilj izmedu ostalog Sto veca otvorenost i
suradnja s poduzetni¢kim i kreativnim sektorom Grada Splita.

U kontekstu projekta prijavljenog na natje¢aj za razvoj poduzetni¢ko potpornih
institucija Urbane aglomeracije Split, RaST planira organizirati i odrzavati ciklus
besplatnih edukacija i radionica za mikro, male i srednje poduzetnike u gradu Splitu.
Planirani pocetak projekta je u prvoj polovici 2020., te ¢e trajati 3 godine. Navedeni
projekt predstavlja stepenicu vedeg otvaranja Razvojne agencije Split prema
poduzetnicima.



PRIJAVLJENI PROJEKTI I NJIHOV FINANCIJSKI DOPRINOS

Razvojna agencija Split od podetka svog djelovanja u veljadi 2018. godine do trenutka
finalizacije ovog dokumenta (prosinac 2019.) prijavila je ukupno 21 projekt na razlicite
natjeCaje (su)financirane od strane Europske unije, drzavnih ili Zupanijskih izvora

financiranja.

Od navedenih projekata, 15 ih je zasad odobreno (3 su zavrSena, a 12 ih je u provedbi),
2 nisu odobrena, dok za 4 traje evaluacija projektne prijave.

= Ukupna vrijednost 21 prijavljenog projekta: 133.048.534,19 HRK
» Ukupna vrijednost za sada 15 odobrenih projekata: 86.199.194,94 HRK
= Osigurana bespovratna sredstva za odobrene projekte: 54.387.671,97 HRK

Omijer ulozenih sredstava u RaST te dobivenih bespovratnih sredstava za Grad Split
pokazuje kako je RaST svom osnivacu dosad vratio 27 puta ve¢om vrijednosScu u

odnosu na dosadas$nja ulozena materijalna sredstva;

= 1.980.000,00 HRK (s PDV-om) = uloZeno u RaST od reaktivacije do datuma
izrade ovog dokumenta (kroz ukupno 22 mjeseca rada)

= 54.387.671,97 HRK = osiguranih bespovratnih sredstava za Grad Split do izrade
ovog dokumenta (kroz ukupno 22 mjeseca rada)



3. ANALIZA OKRUZEN JA

SWOT ANALIZA

Izradena je SWOT analiza poslovanja Razvojne agencije Split kako bi se utvrdile interne

snage i slabosti te vanjske prilike i prijetnje, te kako bi se na temelju navedenih mogli

donijeti strateski ciljevi i plan aktivnosti u narednom razdobilju.

SNAGE

= Strudan, multidisciplinaran i motiviran tim
spreman na ucenje i razvijanje stru¢nih
kompetencija kroz edukacije i radionice

» Zaposlenici agencije imaju visegodisnje
iskustvo u pripremi i provedbi projekata
financiranih bespovratnim sredstvima

* Visoka razina pozitivho ocjenjenih
projektnih prijedloga prijavljenih za
dodjelu bespovratnih sredstava iz
lokalnih, nacionalnih i EU izvora

» Odli¢na suradnja sa institucijama na
lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini

SLABOSTI

Mali broj zaposlenika agencije
Nedostatak kadrova tehnicke
struke nuznog za kvalitetnu
provedbu velikih
infrastrukturnih projekata
Nedostatak dovoljno
kvalificiranih i iskusnih kadrova
na trzistu rada

Nedavno reaktivirana agencija
koja ima mali broj samostalno
provedenih projekata pa ima
nizak financijski kapacitet
provedbe

PRILIKE

* ProSirenje tima agencije (nova
zaposljavanja kvalitetnog i
kompetentnog kadra, stru¢na
usavrsavanja, suradnja sa Sveucilistem u
obliku mentoriranja stru¢ne prakse)
moguce privudi kvalificirane i iskusne
kadrove

» Priprema kvalitetne strateske i projektne
podloge za novu financijsku perspektivu
EU '21.- '27. (identificiranje strateskih
ciljeva, priprema projektno tehnicke
dokumentacije)

» Kvalitetno i realno postavljanje strateskih
razvojnih ciljeva grada Splita u okviru
Strategije razvoja grada Splita do 2030.
godine

*» Dodatna usavrSavanja zaposlenika
Razvojne agencije

PRIJETNJE

Otezani pronalazak novog
kompetentnog zaposlenika
Potencijalno iscrpljenje izvora
(su)financiranja za strateske
razvojne projekte

Nedostatak novca u proracunu
za ispunjenje planiranih
aktivnosti

Izostanak institucionalne
podrske

Sporost institucija prilikom
rieSavanja predmeta koji utjecu,
direktno ili indirektno, na radnu
efikasnost i ostvarenje
poslovnih rezultata agencije




ANALIZA DIONIKA
Komunikacija s dionicima i ciljnim skupinama:
1. Skupstina

Skupstinu Razvojne agencije Split ¢ini gradonacelnik grada Splita. Skup$tina na
prijedlog Uprave (direktorice RaST-a) usvaja Financijski plan poslovanja RaST-a za
svaku godinu. RaST ¢e nastaviti odrzavati minimalno tri skupstine drustva godisnje.

2. Grad Split i gradske tvrtke i ustanove

RaST kao dio svojih djelatnosti izraduje projektne prijave za Grad Split i gradske tvrtke,
suraduje na projektima od vaznosti za grad te je koordinacijom Strategije razvoja
grada Splita do 2030. godine kao lokalni koordinator prikupljao podatke od svih
gradskih tvrtki i ustanova vezane za njihove planove razvoja do 2030. godine, a sve
kako bi se izradila baza projekata i kako bi se oni mogli uskladiti sa Strategijom i
akcijskim planom Strategije i novog operativhog razdoblja Europske unije. Do 2023.
godine predvida se kako ¢e RaST s drugim gradskim tvrtkama i Gradom Splitom
najvise suradivati upravo u izradi projektnih prijava, u organizaciji zajednickih
dogadanja uz podrSku RaST-a te u izradi i provedbi Strategije razvoja grada Splita do
2030. godine. Komunikacija s ovim dionicima najveéim dijelom, kao i dosad, odvijat ¢e
se preko sluzbenog maila te putem sastanaka i edukacija u prostorijama RaST-a. Bitne
informacije o radu i djelatnostima RaST-a dijelit ¢e se i redovito aZurirati preko
sluzbene web stranice RaST-a s ciljem Sto vede transparentnosti u radu. Prema potrebi,
RaST de gradskim tvrtkama i ustanovama pruzati savjetodavne usluge i u provedbi
projekata, sukladno medusobnim ugovorima o suradniji.

3. Ostale institucije na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini

RaST prijavijuje projekte i nacionalne izvore financiranja, odnosno na natjecaje
Zupanije te raznih ministarstava. Uz to, kroz pripremu i provedbu projekata koordinira
suradnju izmedu Grada Splita i ostalih lokalnih, regionalnih i nacionalnih institucija.
Komunikacija s navedenim institucijama naj¢eSée se odvija putem sastanaka i
zajednic¢kih dogadanja, a informacije o poslovanju Razvojne agencije, RaST e redovito
dijeliti putem svojih web stranica.

4. Poduzetnici

RaST u razdoblju do 2023. godine planira vede otvaranje prema trzistu i poduzetnicima
Urbane aglomeracije Split i posebice grada Splita, bududi da kroz projekt pruzanja
podrske MSP-ovima (RaSTom do razvoja poduzetniStva) planira odrzati cijeli niz
edukacija za MSP-ove unutar podruc¢ja UAS-a i adaptirati gradski prostor u centru
grada u urede gdje bi se odrzavale edukacije za poduzetnike s ciliem povedanja



kompetencija zaposlenika i upravlja¢kog kadra te konkurentnosti MSP-ova na trzistu.
Takoder, s obzirom na razvoj projekta TehnoloSkog parka Split, poduzetnici ¢e postati
jedna od vaznijih ciljnin skupina RaST-a u narednom razdoblju. Osnovni kanali
komunikacije s poduzetnicima bit ¢e web stranice RaST-a, LinkedIN i Instagram
druStvene mreza RaST-a te mediji (prvenstveno digitalni, ali i tiskani), preko kojih e
RaST informirati poduzetnike o edukacijama, prilikama za sufinanciranje njihovih
projekata te o radu RaST-a.

5. SveuciliSte u Splitu i ostale znanstvene institucije

Suradnja sa SveudiliStem u Splitu i njegovim sastavnicama je relativno intenzivna od
samog pocetka rada Razvojne agencije Split u 2018. godini. U suradnji s Fakultetom
gradevinarstva, arhitekture i geodezije u Splitu realiziran je niz radionica i izlozba
radova na temu revitalizacije tvrdave Gripe. U procesu rada na prikupljanju podataka
za izradu Strategije razvoja grada Splita, zaposlenici RaST-a intenzivno su komunicirali
s predstavnicima i koordinatorima sa SveudiliSta u Splitu te ¢e se komunikacija
nastaviti sve do usvajanja Strategije. Glavni vid komunikacije sa SveuciliStem odvija se
preko maila i preko koordinacijskih sastanaka te fokus skupina koje se organiziraju u
svrhu pripreme Analize stanja za Strategiju. U narednom razdoblju, posebice radi
koordinacije Strategije razvoja grada Splita, planirana se da ¢e RaST imati kvalitetnu i
uCestalu komunikaciju sa SveuciliStem u Splitu, kao i ostalim znanstvenim institucijama
kako se bude priblizavala realizacija TehnoloSkog parka na Dracevcu gdje de se
zajedno s Gradom Splitom dogovarati vidovi i moguénosti suradnje. U tu svrhu biti ¢e
organizirani razni radni sastanci te ciljana dogadanja. Dodatno, RaST je sukladno
kvalifikacijama zaposlenika i djelokrugu rada otvoren i zainteresiran za pruzanje
obvezne stru¢ne prakse studentima SveuciliSta u Splitu, ¢ime se ojacavaju lokalni
visokoobrazovani kadrovi u podrucju pripreme i provedbe EU projekata.

6. Druge razvojne agencije, inkubatori i tehnoloski parkovi

U razdoblju do 2023. godine RaST namijerava intenzivirati izravnu komunikaciju s
inkubatorima, tehnoloSkim parkovima te drugim razvojnim agencijama u Hrvatskoj i
Europskoj uniji. U svrhu $to bolje i uspjesnije realizacije projekta Tehnoloskog parka na
Dracevcu te daljnjeg razvoja RaST-a kao poduzetni¢ko-potporne institucije, cilj je
realizirati nekoliko studijskih posjeta gdje se iz prve ruke mogu dobiti najkorisnije
informacije o poslovnim modelima i primjerima dobre prakse. Konkretno, u sklopu
projekta ,RaSTom do razvoja poduzetnistva”, RaST u naredne 3 godine planira
posjetiti Tehnoloski park IDEA u Malagi i susresti se s menadzmentom parka kao i
poduzetnicima, gospodarskom komorom i predstavnicima grada i Sveudilista,
poduzetnicke inkubatore HUB385 i Zicer u Zagrebu, TehnoloSki park Bjelovar te Rijecku

razvoju agenciju Porin.



7. Udruge

RaST sudjeluje i potpomaze u izradi projektnih prijava kojima su nositelji udruge od
posebnog znadaja za grad Split, prema naputku Grada Splita, ili kada je Grad Split
partner na takvom projektu kojem je nositelj udruga. RaST izmedu ostalog ima ulogu
koordinatora izmedu udruga i raznih gradskih institucija ili sluzbi kako bi se izradila $to
uspjesnija projektna prijava. RaST e nastaviti pruzati tehni¢ku i savjetodavnu pomod
udrugama u ovom kontekstu. Takoder, RaST suraduje s udrugama cije je djelovanje
sukladno misiji i viziji Razvojne agencije u kontekstu vlastitih projekata u kojima su
predvidene aktivnosti koje obuhvadaju djelovanje na zajednickim ciljevima.

8. Javnost

Javnost kao najsira ciljna skupina RaST-a ujedno je vrlo bitna za percepciju Razvojne
agencije kao jednog od generatora razvoja grada u pripremi strateskih i razvojnih
podloga i projekata, te privlaenju vanjskih izvora financiranja za iste. Komunikacija s
javnosc¢u odvija se putem web stranice RaST-a te redovitim izvjeStavanjem putem
medija o aktivnostima i projektima RaST-a.

9. Mediji

Mediji su takoder ciljna skupina RaST-a bududi da prenose informacije o radu Razvojne
agencije Siroj javnosti te pruzaju informacije o projektima bitnima za gradane ¢ime kod
gradana aktivno kreiraju percepciju o ulozi i doprinosu Razvoje agencije poboljSanju
kvalitete zivota u Splitu. Komunikacija se primarno odvija s digitalnim medijima
(portalima), no i s tiskanim medijima te radijima i televizijama. RaST komunicira s
medijima slanjem priopéenja za medije, poziva na dogadanja, organizacijom press
konferencija, slanjem obavijesti o projektima te putem svoje sluzbene web stranice
gdje redovito objavljuje informacije o svom djelokrugu rada i radnim rezultatima.



ANALIZA PODUZETNICKO-POTPORNIH INSTITUCIJA UAS-a

U svrhu $to obuhvatnije analize poslovnog okruzenja Razvojne agencije Split — RaST
d.o.o. te u kontekstu vedeg otvaranja tvrtke prema poduzetnicima u buduénosti,
napravljeno je istrazivanje o uslugama i edukacijama koje nude ostale poduzetnicko-
potporne institucije (PPI-jevi) s podrucja Urbane aglomeracije Split.

Prema istrazivanju, utvrdeno je da u registru PPl-jeva njih 21 s podruéja UAS-a, dok su
2 od navedenih 21 u likvidaciji. Od preostalih 19, za njih 13 ne postoje javno dostupne
informacije o tome kakve edukacije ili usluge za poduzetnike nude. Zaklju¢no, 6
preostalih PPl-jeva imaju javno dostupne usluge i/ili edukacije za poduzetnike koje
pruzaju u sklopu svog djelovanja. Nastavno na ovaj kratki pregled poduzetni¢kog
okruzenja, ustanovljena je realna potreba za postojanjem vedeg broja edukacija i
usluga za poduzetnike na podrucju UAS-a, na ¢emu ¢e Razvojna agencija Split raditi u
narednom razdoblju s ciljem usavrSavanja i cjelozivotnog obrazovanja upravljackog
kadra te zaposlenika u tvrtkama koje budu pohadale edukacije. Pritom de se teziti Sto
kvalitetnijim edukacijama, izmedu ostalog i angazirajudi i stru¢njake razlic¢itih profila
za njihovu provedbu. Edukacije ¢e se prilagoditi realnim potrebama trzista i
poduzetnika na podru¢ju UAS-a. Navedeno je ve¢ planirano kroz realizaciju
spomenutog projekta ,RaSTom do razvoja poduzetnistva” kojega je RaST prijavio u
lipnju 2019. godine.



4. RAZVO NI CILJEVI, M JERE | POKAZATEL JI USPJESNOSTI

Razvojna agencija Split - RaST d.o.o. nastavit e raditi na trenutnim i pripremati nove
projekte iz djelokruga svoje djelatnosti te ¢e svoje aktivnosti komunicirati svim svojim
dionicima i ciljnim skupinama, u skladu s vizijom i misijom.

CIL] 1: Pozicionirati se kao vodedi PPl na razini Urbane aglomeracije Split

Razvojna agencija Split — RaST d.o.o. upisana je u Registar poduzetni¢ko-potpornih
institucija Republike Hrvatske sa svrhom razvoja i pruzanja visokokvalitetnih
poduzetnic¢ko-potpornih usluga za MSP, te uspostave poduzetnicko-potporne
infrastrukture. Bududi da je godinama bila neaktivnha, Razvojna agencija trenutacno
nije prepoznata kao PPI, niti je pruzala ikakve usluge otkad je stavljena u mirovanje.
Prethodno je pruzala takve usluge u mnogo manjem opsegu, te je 2010. godine kroz
suradnju sa Microsoft Hrvatska u potpunosti uredila i opremila prostor Microsoft
Inovacijskog Centra Split u zgradi Fakulteta elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje
u Splitu, ¢ime su stvoreni prostornih kapaciteti i preduvjeti za kvalitetan rad na pred-
inkubaciji, te usavrSavanju postojedih znanja MSP-ova, prvenstveno informati¢kog
predznaka s ciljem povecdanja konkurentnosti malih i srednji poduzetnika na trzistu.

S obzirom na promijenjene uvjete na trzistu, te dostupne izvore financiranja kroz
bespovratna sredstva EU, Razvojna agencija Split u razdoblju do kraja 2023. godine
planira intenzivne aktivnosti ojacavanja vlastitih kapaciteta za pruzanje poduzetnicko-
potpornih usluga te umrezavanje s PPl iz RH i EU koji pruzaju usluge MSP iz podrucja
visokotehnoloskih djelatnosti. RaST ce razvit i pruzati visokokvalitetne i inovativne
usluge edukacije, savjetovanja, informiranja i problem solvinga za MSP u adaptiranom
i opremljenom prostoru u vlasnistvu osnivaca, Grada Splita. Dogadanjima, digitalnim
alatima i medijskom kampanjom promovirat ¢e se poduzetnistvo, usluge koje RaST
nudi MSP-ovima, te horizontalna nacela. Takoder, planira se partnerstvo s Gradom
Splitom na opremanju i izgradnji centralne zgrade Tehnoloskog parka Split, kao i
aktivnosti za razvoj ostatka tehnoloskog parka na Dracevcu. Posljedi¢no, unaprijedit
¢e se osobne i poslovne vjesStine i znanja MSP-ovaq, izgraditi i opremiti potrebna
infrastruktura, RaST e se pozicionirati kao vodeda poduzetnic¢ko-potporna institucija
UAS i unaprijedit ¢e se poduzetni¢ko okruzenje Grada Splita i UAS.

Na razini EU, strateski cilj RaST-a je uskladen sa Strategijom Europa 2020, posebno
prioritetnim temama ,Industrijska politika za globalizacijsko doba” s ciljem
unapredenja poslovnog okruzenja za MSP-ove te ,Programom za nove vjestine i radna
mjesta” s ciljiem modernizacije trzista rada i razvoja osobnih vjestina putem poticanja
cjelozivotnog ucenja, ali i sa svim tockama Akcijskog plana za razvoj poduzetnisStva
2020, posebno onih koje se ti¢u odredenih ciljnih skupina bududi da ¢e se Zene



prepoznati kao izvor poduzetni¢kog potencijala, te ¢e se istaknuti uloga IT sektora u
razvoju poduzetnistva.

Na nacionalnoj razini, strateski cilj je uskladen sa Strategijom razvoja poduzetnistva u
RH 2013-2020, posebno sa strateSkim ciljevima 3 ,Promocija poduzetnistva”, i to
jacanjem kapaciteta PPl-ja za pruzanje podrske MSP-ovima (unaprjedenjem
kompetencija kadrova PPI-ja te promocijom PPI kao institucije koja se pozicionirala na
trzistu svojim kapacitetima za pruzanje kvalitetnih usluga MSP-ovima), poticanjem
umrezavanja PPl-jeva koji zajednickim djelovanjem bolje odgovaraju na potrebe trzista
i unaprjeduju poslovno okruzenje za MSP-ove te ,Programom za nove vjestine i radna
mjesta” s ciljem modernizacije trziSta rada i razvoja osobnih vjeStina putem poticanja
cjelozivotnog ucenja, ali i sa svim to¢kama Akcijskog plana za razvoj poduzetnistva
2020, posebno onima koje se ti¢u odredenih ciljnih skupina, kao $to su Zene u IT
industriji koje ¢e se prepoznati kao izvor poduzetni¢kog potencijala, te ¢e se na taj
nacin istaknuti sve znacajnija uloga IT sektora u razvoju poduzetnistva. PPl-jevi ce
umrezavanjem bolje odgovarati na potrebe trzista te razlicitim dogadanjima,
suradnjom s IT zajednicom i promocijom poduzetniStva, dugoroc¢no utjecati na razvoj
poduzetnickog duha na podru¢ju UAS-a. Navedeni cilj RaST-a uskladen je i sa
strateskim ciljem 4 ,PoboljSanje poduzetni¢kih vjestina” istog dokumenta u pogledu
poticanja cjelozivotnog udenja stvaranjem visokokvalificiranih zaposlenika, ali i
razvojem poslovnih vjeStina upravljackog kadra kroz edukacije usmjerene na jacanje
osobnih kompetencija. Uskladen je i sa Strategijom poticanja inovacija RH 2014-2020
i njenim strateskim ciljem razvoja ljudskih kapaciteta u IT sektoru.

Na lokalnoj razini cilj RaST-a uskladen je sa Strategijom razvoja Urbane aglomeracije
Split do 2020. koja kao jedan od ciljeva ima podizanje konkurentnosti gospodarstva.
Strategijom je prepoznata potreba za koordiniranim jacanjem poduzetnickog i
inovativhog potencijala na podrudju UAS-a radi povedanja odrzive zaposlenosti i
unaprjedenja kompetencija potrebnih na trzistu rada.

Mjera 1: Razvoj poduzetnicko-potporne infrastrukture

Razvoj poduzetni¢ko-potporne infrastrukture planira se u dvije faze — prva je uspostava
i opremanje prostora u centru grada Splita, na Prokurativama, u kojem ce se smjestiti
RaST i u kojem ce se pruzati poduzetnic¢ko-potporne usluge za MSP. Isto se planira kroz
projekt ,RaSTom do razvoja poduzetnistva”, koji je prijavljen na Poziv ITU - Razvoj
Poduzetnic¢ko-potpornih institucija Urbane aglomeracije Split. Projekt se planira u
partnerstvu s Gradom Splitom, vrijedan je 2.454.068,94 kn, od ¢ega 85% (2.085.958,10
kn) iznose bespovratna sredstva EU.

Kroz strateski projekt TehnoloSkog parka Split planira se rekonstrukcija i nadogradnja
centralne zgrade Tehnoloskog parka Split, koja ¢e biti zavrSena do kraja 2023. godine.



Pokazatelji: ureden i opremljen prostor od 175 m2 za pruzanje poduzetnicko
potpornih usluga na Prokurativama; izgradena i opremljena centralna zgrada
Tehnoloskog parka Split na Dracevcu kroz ITU mehanizam UAS (cca 12.000 m?2
neto povrsine)

Mjera 2: Razvoj i pruzanje poduzetni¢ko-potpornih usluga za mikro, male i srednje
poduzetnike

Projektom ,RaSTom do razvoja poduzetnistva” planira se razviti i odrzati ciklus
visokokvalitetnih i inovativnih edukacija, savjetovanja, informiranja i problem solvinga
za MSP-ove.

Pokazatelji: razvijeno i pruzeno minimalno 7 usluga iz podrucja financiranja iz EU
fondova, javne nabave, marketinga, razvoja ljudskih resursa, financijskog
poslovanja i sli¢cno, koje ¢e koristiti minimalno 20 razli¢itih MSP-ova s podrudja
Grada Splita i ostatka urbane aglomeracije Split; provedena medijska kampanja
jacanja svijesti o vaznosti poduzetni$tva uz promociju usluga koje RaST nudi MSP;
organizirana 2 dogadanja koja promi¢u poduzetnistvo

CILJ 2: Podrska pripremi i realizaciji strateskih projekata i dokumenata grada Splita,
priprema ostalih projekata za koje postoji mogucnost financiranja od strane EU

StrateSki projekti grada Splita u razdoblju do 2023. godine ¢e prvenstveno biti
izgradnja i opremanje centralne zgrade TehnoloSkog parka na Dracevcu i provedba
projekta za revitalizaciju Dioklecijanove palac¢e pod nazivom ,Pala¢a Zivota - grad
mijena” za $to je predvideno sufinanciranje kroz ITU mehanizam Urbane aglomeracije
Split. Dodatno, od velikog interesa za Grad Split je i donosenje ,Strategije razvoja
grada Splita do 2030. godine” kao vaznog razvojnog dokumenta koji ¢e definirati
smjerove i prioritete u razvoju grada.

Projekt izgradnje i opremanja centralne zgrade TehnoloSkog parka trenutno se nalazi
u fazi izrade idejnog projekta izgradnje prve faze Tehnoloskog parka Split - Dradevac
te glavnog i izvedbenog projekta izgradnje centralne zgrade Tehnoloskog parka Split
- Dracevac, prema Ugovoru skloplienom s projektantskom tvrtkom Proarh Matekovid
d.o.o. Takoder je u izradi i Studija izvodljivosti za navedeni projekt. Cilj projekta je
stvoriti infrastrukturne i prate¢e mentorske preduvjete za razvoj malog i srednjeg, ali
u konacnici i velikog poduzetnistva kod onih koji gaje takve aspiracije, s naglaskom na
nove i visoke tehnologije.

Projekt ,Pala¢a Zivota - grad mijena” za svrhu ima integriranim pristupom, koji
ukljucuje fizicku obnovu i interpretaciju bastine, edukaciju dionika i posjetitelja, kao i
razvoj novih turistickih proizvoda temeljenih na staroj gradskoj jezgri s



Dioklecijanovom pala¢om, staviti lokacije obuhvadene projektom u funkciju odrzivog
razvoja lokalne zajednice koji ukljucuje ekonomsku i drustvenu komponentu, te
brendirati Split kao destinaciju slojevite i Zive kulturne bastine.

U skladu s Odlukom o izradi ,Strategije razvoja grada Splita do 2030. godine”,
donesenoj na sjednici Gradskog vije¢a Grada Splita dana 20. oZujka 2018. godine,
Razvojna agencija Split - RaST d.o.o. ima ulogu lokalnog koordinatora izrade i
izvjeStavanja o provedbi Strategije. Ugovor od izradi Strategije izmedu Grada Splita i
Sveucilista u Splitu potpisan je 28. sije¢nja 2019. godine. Institucionalni okvir izrade i
provedbe Strategije c¢ine Glavni odbor, Partnersko vije¢e, Radne skupine, Lokalni
koordinator, ex-ante evaluator/ica, lzradiva¢ strateSkog dokumenta i nezavisni
stru¢njaci koje angazira Grad Split.

Takoder, RaST de aktivho sudjelovati u pripremi strateSkih projekata za idudi
financijsku perspektivu EU, od ¢ega je ve¢ zapoceo rad na pripremi projekta obnove i
revitalizacije tvrdave Gripe.

Mjera 1: Unaprjedenje i intenziviranje suradnje s Gradom Splitom i gradskim

institucijama

U cilju Sto efikasnije realizacije strateskih projekata grada Splita, nuzno je dodatno
raditi na unaprjedenju i intenziviranju suradnje sa svim gradskim sluzbama i
institucijama, a posebice onima koje su direktno ukljuéene u pripremu strateskih
projekata, bududi da su gradske sluzbe zaduZzene za pripremanje projektno-tehnicke
dokumentacije koja je preduvjet prijave za sufinanciranje strateskih projekata. Bez tog
vaznog koraka i njegovog efikasnog rjeSavanja, upitno je i apliciranje na bespovratna
sredstva za strateSke i sve ostale potrebne projekte za koje se pojavi mogudnosti
financiranja kroz fondove EU. Dodatno, nuzno je intenzivirati suradnju s navedenim
akterima radi Sto uspjesnije izrade Strategije razvoja grada Splita bududi da su upravo
to klju¢ni dionici koji ¢e nakon usvajanja Strategije morati provoditi njome odredene
mjere. Kvaliteta strategije, strateSkih i ostalih projekata ovisi o pravovremenoj
komunikaciji i razmjeni kvalitetnih baza podataka, dokumenata i informacija medu
svim gradskim pravnim subjektima i odjelima/sluzbama, a dosadasnji proces izrade
strategije i pripreme projekata pokazao je da postoji znacajan prostor za poboljSanje
i da ¢ak ni gradskim subjektima nije jednostavno pravovremeno dodi do trazene

informacije.

Pokazatelji: pripremljena projektno-tehni¢ka dokumentacija za stratesSke projekte;
ishodenje svih potrebnih dozvola i odobrenja za realizaciju projekata, izradena i
usvojena Strategija razvoja grada Splita do 2030. godine ima zadovoljavajucu
kvalitetu unato¢ manjkavim ulaznim podacima i usvojena je 2020. godine



Mjera 2: Priprema i pronalazenje izvora (su)financiranja strateskih i ostalih
projekata

Razvojna agencija Split nastavit ¢e pronalaziti i aplicirati na relevantne natjecaje iz
europskih, nacionalnih i regionalnih izvora u svrhu (su)financiranja strateskih projekata
grada Splita. Takoder, RaST de pratiti dostupne pozive i programiranje novih
operativnih programa kako bi pripremio ostale projekte od interesa za Grad Split i
gradske institucije (Europski socijalni fond, Europski fond za regionalni razvoj, programi
Unije, interreg programi).

Pokazatelji: apliciranje na minimalno 2 natjecaja Europske unije za (su)financiranje
stratesSkih gradskih projekata; odobrena bespovratna sredstva za minimalno 2
strateSka projekta i 6 ostalih projekata; projekti pravovremeno provedeni i
investicije realizirane od strane korisnika i partnera, a uz podrsku RaST-a

Mjera 3: Finalizacija , Strategije razvoja grada Splita do 2030. godine”

RaST, kao lokalni koordinator ,Strategije razvoja grada Splita do 2030. godine”,
sudjeluje u prikupljanju podataka za Analizu postojedeg stanja, prikupljanju i
definiranju vizija i strateskih ciljeva, SWOT analizi, utvrdivanju razvojnih ciljeva,
prioriteta i mjera, usuglaSavanju vizije grada sa razvojnim ciljevima, prioritetima i
mjerama, organiziranju javnih savjetovanja i javnih rasprava, izradi Akcijskog plana na
trogodi$njoj razini i usuglasSavanju zavrSne verzije "Strategije razvoja grada Splita do
2030. godine" koja ¢e 2020. godine biti predloZzena na usvajanje Gradskom vijecu
Grada Splita. Nakon usvajanja, RaST e kao lokalni koordinator Gradsko vije¢e Grada
Splita i nadlezna nacionalna tijela izvjeStavati o dinamici i uspjeSnosti provedbe ciljeva

i mjera definiranih strateskim dokumentom.

Pokazatelji: usvojena ,Strategija razvoja grada Splita do 2030. godine” na
Gradskom vijecu, izradeno barem jedno izvjeSce o tijeku i uspjeSnosti provedbe
Strategije

CIL]J 3: Razvoj ljudskih potencijala Razvojne agencije Split - RaST

Radi ostvarivanja strateskih ciljeva Razvojne agencije Split, kao i daljnjeg unaprjedenja
poslovanja i ostvarivanja $to boljih poslovnih rezultata, RaST ¢e nastaviti ulagati u
razvoj ljudskih potencijala trenutnih i bududih zaposlenika. Stoga se do 2023. godine
putem javnog natjeCaja planira zapoS$ljavanje jo$ jedne strucne, visokokvalificirane
osobe, kao i kontinuirano usavrSavanje trenutnih i bududih zaposlenika minimalno
jednom edukacijom godi$nje te kroz studijske posjete i suradnje s organizacijama
sli¢nog djelokruga djelovanja.



Mjera 1: Usavrsavanje stru¢nih kompetencija postojecih djelatnika

Postojedi zaposlenici nastavit ¢e usavrSavati svoje stru¢ne kompetencije kroz edukacije
iz podrucja djelovanja Razvojne agencije i one potrebne za $to uspjesnije apliciranje na
sredstva EU kroz izradu kvalitetnih projektnih prijava, ali i njihovu provedbu. Daljnje
usavrsavanje bitno je i radi edukacija koje ¢e zaposlenici RaST-a pruzati drugim
korisnicima, primjerice zaposlenicima gradske uprave te poduzetnicima putem
projekta ,RaSTom do razvoja poduzetniStva". Neki od primjera edukacija su: izrada
cost-benefit analiza, radionice o javnoj nabavi u EU projektima, primjena GDPR uredbi,
edukacije iz podrucja digitalnog marketinga i Google Analytics-a, izrada poslovnih
planova i dr.

Pokazatelji: sudjelovanje na minimalno jednoj edukaciji godisnje po zaposleniku
RaST-q; realiziran minimalno jedan medunarodni studijski posjet koji ukljucuje sve

zaposlenike; uspostavljene minimalno tri nove suradnje unutar Hrvatske
Mjera 2: Ulaganje u nove stru¢ne kadrove

S ciljem daljnjeg razvoja RaST-a te s projekcijama o rastu obima poslovanja uzevsi u
obzir potrebe Grada Splita i gradskih institucija i tvrtki za realizacijom strateskih
projekata, RaST putem javnog natjedaja planira najkasnije do 2023. godine zaposliti
jo$ jednu novu osobu. Siguran preduvjet za zaposlenje obje osobe biti ¢e minimalno
godina dana rada na izradi i/ili provedbi projekata financiranih sredstvima EU te
znanje o funkcioniranju fondova. Ostale kompetencije, znanje i potrebno radno
iskustvo bit ¢e wuvjetovano ovisno o raspisanom radnom mjestu i njegovoj
sistematizaciji sukladno potrebama. Dodatno, svaka novozaposlena osoba sudjelovat
¢e minimalno na jednoj edukaciji godi$nje iz podrucja djelovanja Razvojne agencije.

Pokazatelji: do 2023. u RaST-u ukupno zaposleno minimalno 6 stru¢nih osoba koji
svojim radom i rezultatima, javno dostupnima na stranicama RaST-a, opravdavaju
smisao postojanja razvojne agencije (omjer uloZenih sredstava i omjer

bespovratnih sredstava je minimalno 1:10)

U Splitu, 20.12.2019. DIREKTORICA RAZVOJNE AGENCIJE SPLIT — RaST d.o.o.
Antonija Eremut Erceg
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